TECHNISCHER EINKAUF: MANAGEMENT

Kostentreiber Rohstoffe, Transport und Energie

»,Die Prozesskosten tibersteigen die
Teilekosten um ein Vielfaches“

Der Einkauf bietet noch viel
Einsparpotenzial, aber das
Gros lie3e sich durch Kon-
struktionsverbesserungen
und Energiesparen verwirk-
lichen, findet Duran Sari-
kaya, Geschéftsfiihrer des
Beratungshauses Kloepfel
Consulting.

,Bei den Lieferantenpreisen
gibt es noch erstaunlich viel
Verhandlungsspielraum.*

» Wo sehen Sie die grifiten Kostentreiber in
den ndchsten fiinf Jahren?
Zum einen werden die Rohstoffe knapp
und damit teurer, aber auch die Kosten fiir
Transport, Logistik und Energie werden
steigen. Durch das Wirtschaftswachstum
gibt es heute bereits Kapazitdtsengpdsse,
die durch das Bevdlkerungswachstum
noch verstarkt werden. Vor zehn Jahren
gab es fiinf Milliarden Menschen, heute
sind es bereits sieben. Das fiihrt zu einer
generellen Verknappung von allgemeinen
Ressourcen.

» Wie kénnen Unternehmen den steigenden
Rohstoffpreisen begegnen?
Ich empfehle langfristige Rahmenvertrdage
direkt mit den Herstellern und Werken in-
klusive einer Preiskopplung. Auflerdem
sollten die Einkdufer nach Substituten su-
chen beziehungsweise die Entwickler al-
ternative Konstruktionsmoglichkeiten er-
proben.

» Konnen Sie ein Beispiel geben?
Wenn zum Beispiel ein Rohr fiir eine Ma-
schine eine Wandstdrke von 10 mm besitzt
und 5 kg wiegt, konnte man priifen, ob ei-
ne Reduzierung auf 5 mm und 3 kg ohne
Funktionsverlust moglich ist. Auch bei den
Werkstoffen konnen Konstruktionsverbes-
serungen Kosten einsparen. Wenn zum
Beispiel ein Metallstiick Verdtzungen aus-
gesetzt ist, reicht es schon, an der ent-
sprechenden Stelle Naturkautschuk zu
verwenden. Die Entwickler sollten ihre ge-
nerelle Werkstoffauswahl {iberdenken.

» Wie viel Spielraum besteht noch bei den
Lieferantenpreisen (Verhandlungen)?
Bei 80 Prozent der Lieferanten ist uner-
wartet viel Spielraum: Bezogen auf ein op-
timierbares Volumen kdnnen die Einspa-
rungen zwischen fiinf und 15 Prozent be-
tragen. Bei Einkdufen von 25 Millionen Eu-
ro pro Jahr ldsst sich daher auch ohne Lie-
ferantenwechsel viel Geld einsparen.

» Aber auf die Transport- und Logistikkosten

haben die Unternehmen keinen Einfluss.
Das nicht, aber es hilft schon, transparen-
te, einheitliche Tariftabellen zu erstellen
und die Frachten zu optimieren. Mittelfris-
tig muss man sich fragen, ob man einen
Teile-Tourismus durch die Welt betreibt
oder sie dort einkauft, wo das Endprodukt
verkauft wird. Wenn beispielsweise eine
Anlage in Indien erstellt werden soll, ist es
sinnvoll, lokalen Content einzukaufen.

» Sollte man also generell ein Sourcing im

Ausland aufbauen?

Nicht unbedingt. Wir haben hier eine kon-
kurrierende Situation von Material, Ener-
gie und Arbeit. Wenn etwa ein Produkt zu
70 Prozent aus Arbeit und Energie und nur
zu 30 Prozent Material besteht, sollte es
im Ausland gefertigt werden.

» Trifft das auch auf die extrem energie-

intensive Aluminiumproduktion zu?

Nein, hier eignet sich Deutschland besser,
sonst hatten die Hersteller enorme Logis-
tikkosten. Es ware viel zu teuer, die gro-
3en, leichten Alu-Profile zu transportieren.
AuBBerdem wollen Automobilzulieferer tag-

Blitzumfrage

Kloepfel Consulting hat Einkdufer aus
dem Mittelstand befragt, wie sie auf
die hohen Rohstoffpreise reagieren. 91
Prozent geben an, dass diese einen
grof3en Einfluss auf ihre Kosten einneh-
men. Trotzdem hat nicht einmal die
Halfte eine schriftliche Risikomanage-
mentstrategie. 70 Prozent nutzen Ei-
genentwicklungen als Basis fiir ihre Ri-
sikoinstrumente. 63 Prozent verwen-
den Marktdaten. Auf externe Anbieter
greifen 15 Prozent zuriick. Weitere De-

tails: www.kloepfel-consulting.com.

lich beliefert werden. Davon abgesehen
darf man nicht vergessen, dass Outsour-
cing nur kurzfristig etwas bringt. Gerade
die Maschinenbauunternehmen haben ihr
Wissen jahrelang kostenlos ausgelagert
und die Konkurrenz im Ausland geférdert.

» Welche Auswirkungen hat die Energiewen-

de auf die Einkaufskosten?

Die Auswirkungen sind noch nicht spiir-
bar, aber die Unternehmen gehen davon
aus, dass Energie eher teurer wird. Aber
es geht bei den Energiekosten nicht nur
um den Preis. Noch werden viele Ressour-
cen verschwendet. Bei 80 Prozent der Un-
ternehmen konnten die Energiekosten um
mehr als 30 Prozent reduziert werden. Das
heit: Die hoheren Energiepreise lieBen
sich problemlos ausgleichen. Firmen mit
Flachdachern konnten Photovoltaik nut-
zen und fiir energieintensive Produktions-
prozesse ein eigenes Blockheizkraftwerk
betreiben. Das bedeutet eine Zusatzinves-
tition, aber es stehen auch Fordermittel
bereit, die bisher aber kaum in Anspruch

genommen werden. Die Bereitschaft zu
neuen Energiekonzepten entsteht aber
erst, wenn die Energiepreise steigen.

» Welchen Anteil haben die Personalkosten?

Auch hier lieBe sich einiges einsparen:
Das Personal ist zu 20 Prozent mit Zeitver-
nichtung beschéftigt. Eine Schraube zu 1
Euro kostet 1,10 Euro, wenn ein C-Teile-
Manager sie bestellt. Inklusive der Prozes-
se, die im Hintergrund ablaufen, kann die
Schraube am Ende 70 Euro kosten. Wenn
ein Unternehmen 5000 Bestellungen pro
Jahr abwickelt, wird das sehr teuer. Besser
ist ein Kanban-System, das iiber ein Bar-
code-Verfahren immer die optimale Men-
ge an Teilen vorhalt und dafiir sorgt, dass
das Lager nicht zu voll ist, damit es nicht
abgeschrieben werden muss.

» Welche strategische, organisatorische und

technische Mafinahmen sind geeignet,
Einsparpotenziale auszuschopfen?

Leider ist der Einkauf oft kein strategi-
sches Thema, dabei konnte man damit
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Energieeinsparungen kdnnten die steigenden
Preise mehr als ausgleichen. Foto: Vattenfall

viel Ruhe und Transparenz in die Abldufe
bringen. Doch die Unternehmen scheuen
sich, da die Einfiihrung einer Einkaufsstra-
tegie anfangs aufwandig ist.

» In welchen Bereichen machen Einkdufer

die grofiten und teuersten Fehler?

Viele Einkdufer sind betriebsblind gewor-
den und entscheiden schnell und subjek-
tiv. Dann fragen sie nur noch zwei bis drei
Lieferanten an und nehmen kein Bench-
mark vor. Sie sehen sich selbst als reine
Beschaffer, untersuchen nicht regelmafiig
die Gemeinkosten und sind in 8o Prozent
der Falle zu weit vom Produkt entfernt. Sie
sind in der Regel kaufmdnnisch ausgebil-
det, beim Einkauf geht es geht aber um
technisches Wissen. Trotz der vielen Defi-
zite investieren Unternehmen eher in Ver-
triebs- als in Einkaufsschulungen.

» Was schlagen Sie vor?

Das Abteilungsdenken muss weg, man
braucht eine cross-funktionale Einheit, die
bereits eingreift, wenn das Produkt in der
Entstehung ist. Aus diesem Grund braucht
man in dieser Position Wirtschaftsinge-
nieure oder Einkdufer mit einem fundier-
ten technischen Background. Organisato-
risch ist es schwer, alle an einen Tisch zu
bringen. Manche Unternehmen pflegen ei-
ne offene Kultur, aber meistens sitzt der
Einkauf in der zweiten Reihe und hat bei
Produktentwicklung nichts zu sagen.

B Das Gesprich fiihrte Kirsten Seegmiiller
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