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Kupowanie wymaga
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LUKASZ SOKOLOWSKI: Dzialania umiejetnie zarzqdzanego dziatu zakupow mogg
mieé pozytywny wplyw na kondycje majotku obrptowego

Co jest kluczem do tanich
zakupow w firmie?

W polskich firmach odpowie-
dzialnosc za koszty zakupowe
jest czesto rozproszona

w raznych dzialach. Nie za-
wsze w organizacji funkcjonu-
je komdrka zakupowa lub —-
jak przez wiele lat jg okreslano
— zaopatrzeniowa. Zakupy do-
konywane s3 czesto sponta-
nicznie, bez uprzedniego
sprawdzenia alternatywy na
rynku, nierzadko przez dyrek-
toréw dzialdw administracyj-
nych lub osoby nieodpowia-
dajace za budzet zakupowy,

o ile takowy w ogéle funkcjo-
nuje w firmie.

Niestety osoby decydujgce

o wydatkach nie poswigcajg
zbyt duzo czasu na poszukiwa-
nie dostawcow lub nie robig te-
go w ogdle, z uwagi na prioryte-
ty zadan swaich dzialow. A fir-
ma powinna skupi¢ kompeten-
cje zakupowe w odpowiedniej
kamérce lub dziale, okreslajac
dla nich okreslone limity wydat-
kéw oraz cele oszczednoScio-
we. Powinny one by¢ cyklicznie
rozliczane, a pracownicy dzialu
wynagradzani za ich wklad

w poprawiony finalnie wynik fi-
nansowy spatki.

Wieksze firmy powinny bez-
wzglednie przeanalizowac
roczny wolumen zakupowy
pod wzgledem waznosci do-
stawcow oraz wartosci poje-
dynczych artykutéw, W ma-
lychi érednich przedsigbior-
stwach sprawdza sig zastoso-
wanie analiz ABC i XYZ klasy-
fikujgcych baze artykulow za-
kupowych wedlug ich warto-
$ci oraz regularnosci zapo-
trzebowania. Analizy te nalezy
traktowac jako pierwszy etap
w procesie racjonalnego za-
rzadzania zakupami oraz ob-
szarem magazynowym.

Punktem wyjscia jest odpo-
wiednio zbudowany i zorga-
nizowany dzial zakupéw,
ale mala firma nie ma srod-
kéw na budowanie ciezkich
struktur, wiec jak z tego
wybrnaé?

Nie ma konieczno$ci tworze-
nia wieloosobowych dzialow,
przy mniejszych organiza-
cjach ustugowych lub handlo-
wych wystarczy jedna osoba
odpowiedzialna za rozporza-
dzanie budzetem zakupo-
wym, raportujaca do dyrekto-
ra finansowego, dyrektora lub
prezesa spolki.

Gdzie sq najwieksze rezer-
wy kosztowe, jak ich szu-
kac?

Nasze doswiadczenie pokazu-
je. ze firmy zaniedbuja, m.in.

z uwagi na powody wskazane
juz weczesniej, zakupy wra-
mach tzw. kosztéw ogolnych,
do ktorych zaliczajq sig np.
materialy biurowe, energia
elektryczna, opakowania.
Réwniez kultura zamawiania
— czesto realizujaca pojedyn-
cze potrzeby, bez prognozo-
wania i planowania na kolejne
okresy — stanowi podstawe
do optymalizacji proceséw za-
kupowych.

A jesli chodzi o klasyczne
sposoby oszczedzania na
zakupach — co pan zaleca?
Konsekwentne zarzadzanie
bazg dostawcow, tzn. wyod-
rebnienie dostawcow kluczo-
wych, z ktorymi firma planuje
sie zwiazaé na diuzej, podpi-
sanie umoéw ramowych, cy-
klicznie przeprowadzane ne-
gocjacje.

Oczywiscie nie zapominajmy
o regularnych akcjach bench-
markingowych, dzieki ktérym
monitorujemy rynek poten-
cjalnych dostawcow i zwiek-
szamy site przetargowg

u obecnych.

Dzialy zakupow — czy

w nich, tak jak w dzialach
sprzedazy, musi obowiazy-
wac pewna strategia, kultu-
ra czy swoisty marketing
zakupowy?

Pamietajmy, Ze dzialania
umiejetnie zarzadzanega
dziatu zakupéw moga mie¢
pozytywny wptyw na kondycje
majatku obrotowego w firmie.

Fot. Materiaty prasowe

Jesli dzial zakup6w oraz dzial
logistyki (w duzych firmach)
odpowiednio steruja takimi
wskaznikami jak czestotli-
wos¢ zamowien, optymalng
partig zakupow, efekty wida¢
m.in. w poziomach zapasow
magazynowych, co z kolei da-
je obraz rozdysponowania
Srodkaw pienieznych. W tym
kontekscie rola dzialu zaku-
pow jest kluczowa i powinno
sig jej zapewnic silne umoco-
wanie w firmie.

Czy filozofia wielu firm: ku-
powac jak najtaniej, to Sle-
pa uliczka?

W rozwinietych organizacjach
zakupowych decyzje zakupo-
we okresla trojkat czynnikow:
jakos&¢, koszt, czas dostawy.
A wiec cena stanowi zaledwie
33,3 proc. racjonalnego wy-
boru. -

kukasz Sokolowski, country manager w Kloepfel Consulting

A jak okreslié umiejscowie-
nie w strukturze firmy dzia-
16w zakupu — gleboko skry-
ta jednostka czy rownie
wazna, wyeksponowana jak
dzial sprzedazy?
Na pewno kluczowa funkcija
w firmie. W firmach produk-
cyjnych czesto umiejscawia
sie ja pod dyrektorem pro-
dukcji, gdyz wydatki zakupo-
we koncentrujg sie na mate-
riatach bezposrednio pro-
dukeyjnych, a funkcja zaku-
pow czesto powigzana jest
z planowaniem dostaw na
podstawie planéw produk-
cyjnych. Sa réwniez zwolen-
nicy koncepcjl, w ktérej za-
kupy raportuja do pionu fi-
nansowego, gdyz ostatecz-
nie to dyrektor finansowy.
dyscyplinuje polityke wydat-
kow w firmie.
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