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Nichts mehr zu verhandeln

Was machen in der Beschaffungskrise? Mittelstandler suchen neue Tricks

Bei Willibert Kriiger gibt's einen neuen Job:
Beschaffer. Beim Familienbetrieb, der jahr-
lich 1,1 Mrd. Euro mit Instant-Nahrung und
Brotaufstrichen umsetzt, studiert jetzt ein
Mitarbeiter nonstop die Rohstoffpreise. Im
Internet, in Echtzeit. Sobald die Preise fiir
Zucker, Kakao oder Tee nach unten gehen,
schlédgt der Beschaffer zu. Und kauft.

Das Gehalt fiir den Beschaffer gibt Kriiger
gern aus. Es sind Peanuts im Vergleich zu
den Mehrkosten fiir unverzichtbare Rohstof-
fe von rund 40 Mio. Euro in diesem Jahr.
Das Unternehmen aus Bergisch Gladbach
braucht das Zeug. Und muss zahlen, was
verlangt wird. Die Preise entstehen ldngst
nicht mehr nach dem Spiel ,, Angebot und
Nachfrage®, sondern werden von Spekulan-
ten hoch- und runtergetrieben. Wie’s gerade
passt.

Wer Rohstoffe benétigt, muss das Beste aus
der misslichen Lage machen. Zentis etwa,
Hersteller von Marmeladen, will den Markt

moglichst umgehen. Das 600-Mio.-Euro-
Unternehmen aus Aachen griindet in Afrika
Zentis-Tochter, baut Kithlhauser, will Friich-
te anpflanzen, handeln, Transporte organi-
sieren. 25 Mio. Euro mehr fiir Friichte und
25 Mio. Euro mehr fiir Zucker habe Zentis
dieses Jahr ausgegeben, sagt Geschéftsfiih-
rer Karl-Heinz Johnen. ,Beim Zuckerpreis
koénnen wir nichts machen, da gibt es keinen
Markt mehr. Die EU hat dafiir gesorgt.“
Ahnlich grimmig sieht Thomas Seeger vom
Schokoladenhersteller Ritter Sport die EU-
Verordnung, die zu {iberhohten Preisen in
Europa fiihrt. ,Die Zuckerpreise zahlen wir
halt. Da gibt’s nichts mehr zu verhandeln.“
Das sieht Einkaufsberater Marc Kloepfel
ghnlich. Er empfiehlt Firmen, sich beim Spa-
ren jetzt auf Verpackung und Hilfsbetriebs-
stoffe zu konzentrieren. Schrauben, Arbeits-
kleidung, Strom und derlei ,machen die
Halfte der Kosten. Da gibt es Potenzial.“ Bei
Rohstoffen eher nicht. Christian Litz



