
CASE STUDY

KOSTENSTRUKTURANALYSE / VERHANDLUNG MONOPOLIST

Branche
Fördertechnik

ROLLENMOTOR

Ausgangssituation
•	 Der Kunde ist führender Hersteller für Antriebslösun-

gen in der Fördertechnik
•	 Der Rollenmotor dient dazu Logistikförderbänder 

anzutreiben
•	 Der Rollenmotorhersteller ist ein Monopolist, welcher 

stetig Preiserhöhungen forderte 

•	 Kostenstrukturanalyse
•	 Verhandlungssupport

Zielsetzung

•	 Rollenmotor zerlegt und Stückliste erstellt
•	 Kalkulationen - Cost Breakdown Analyse erstellt:
•	 Kostentreiber und versteckte Gewinne aufgezeigt
•	 Marktanalyse
•	 Materialpreisentwicklung, Lohnstrukturen aufge-

schlüsselt, Energiepreisentwicklung
•	 Prozesszeiten optimiert: 

Kaltfließpressen, Spritzguss, Wicklung, Entgraten 
(Explosionsentgraten)

•	 Verhandlungssupport mit Monopolist

Methodik

Anonym
Kunde

Kostenstrukturanalyse
Herausforderung Bearbeitete Themen

Rollenmotor

Ergebnisse & Kundennutzen

Gesamtergebnis

Ausgangssituation vs.
Projektende -8%
Einsparpotenzial 650.000 

EUR

nach Optimierungsprozessen


